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Sociologia econdmica e innovacion
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Tesis: El aprendizaje colectivo a nivel inter-organizacional: el caso de
los emprendedores en |la Biotecnologia

Temas de investigacion:
* Innovacion: emprendedores cientificos e inversores
* Procesos de transferencia tecnologica
* Aprendizaje, construccion del conocimiento
* Analisis de redes sociales



De la prehistoria...

* Letrasy linglistica: pragmatica

Enfoque actual

La pertinencia del saber depende de las posiciones sociales
relativas de los actores en un sistema de accion

Casos de estudio
 Biotecnologia

Industria numérica
Capital-riesgo

Politicas de gobierno marino
en Bretana: energia edlica
PEP




La construccion social de la realidad, Peter
Berger et Thomas Luckmann, 1966

Importancia de la accion

* Concepcion praxeologica : el acto de conocer es indisociable del
sujeto, sus actividad y objetivos

* Metodologia: Hay que observar el comportamiento intencional de
los actores

* El acto de conocer implica una orientacion estratégica

Importancia de las relaciones
* El saber es inter-subjetivo
* Varias realidades pueden entrar en competicion

» Cada realidad esta asociada a relaciones que la sostienen: una
comunidad epistémica

~



Comunidad epistémica

 La construccion del conocimiento tiene lugar en un proceso
colectivo de aprendizaje (socializacion secundaria -> sociedad
organizacional -> enfoque meso-social)

* Donde el “saber técnico” se aprende/construye al mismo tiempo
gue se aprende y construyen las “herramientas sociales” de la
comunidad

* El conocimiento es pertinente no solo cuando satisface ciertos
criterios técnicos sino cuando satisface también los criterios sociales
de validacién y de control

* Negociacion permanente : los actores seleccionan a
interlocutores, jugando con las fronteras e identidades



Para estudiar una comunidad
epistémica

Dos preguntas genéricas:

e iComo los actores deciden qué conocimiento utilizar
en relacion a la actividad/trabajo?

e ¢Como los actores se posicionan como conocedores?
éComo conquistan el derecho a saber?

/\



¢ Como decidir que conocimiento usar y como
posicionarse en conocedor?

Los actores jerarquizan las autoridades epistémicas:

* Autoridades son instancias de control que validan sabery
reglas

* Los actores se alinean con una autoridad esperando ser
considerados como miembros de la comunidad en la que esa

autoridad “gobierna”



El caso de las redes de consejo (advice
networks)

El intercambio de consejos da cuenta de la
jerarquizacion de las autoridades:

* de las lealtades o alineamientos epistémicos ... es
decir las elecciones relacionales de los actores...

* vy de los statuts epistémicos, es decir de las
posiciones que ocupan en la red de
intercambios



e Organismos de Investigacidon académica
e Inversores en Capital-riesgo
e Big-Pharmas

Red de Consejo sector biotecnologico: Consejo sobre tres contenidos

62%
Inversionistas

57%
Big-Pharmas

7

40% Investigacion
académica




Jerarquizacion de las autoridades

* A escala intra-organizacional
* |as autoridades epistémicas se correlacionan con las
autoridades formales (organigrama)
e Contornar la jerarquia: homofilia sobre criterios de identidad

* Pero a escala inter-organizacional, sin una organizacion comun,
écomo jerarquizan los actores estas autoridades?

* Tiene que ver con los mundos de origen de los actores
* Movimiento de polarizacién: ciencia v/s finanza



Saber y estructura
Polarizaciéon

Variables dyadiques

Modele 1

Différences Eco/Scie

Densité
Director Financiero / Cientifico -0.92 (0.45)*
Origen Pro Finanza/Academia -0.35 (0.17)*
Formacion Econémia/ciencia -0.42 (0.11)*
Réciprocité
Formation Initiale Eco./Scie. 0.63 (0.26)*

Tableau 4: Modeéle p2. Paramétres (erreurs types). L’astérisque (*) indique les valeurs

significatives : parametre/erreur type > 2.




Saber y estructura

Cohesion
Modeéle 1 Modeéle 2
Variables indépendantes Effets structuraux Effets structurau‘x , Exogenes et
endogenes
Effets structuraux
Réciprocité 1.38 (0.11)* 1,71 (0,13)*
3-cycles -0.09(0.03)* -0,08 (0,03)*
Alternating k-triangles 0.98(0.01)* 0,60 (0,05)*
Alternating independent twopaths -0.07(0.01)* -0,06 (0,01)*
Alternating out-k-stars 0.69 (0.10)* 0,96 (0,11)*
Effets exogenes
Misma Formacion Inicial 0,10 (0,05)*
Mismo Origen Profesional 0,17 (0,05)*
Mismo puesto en la empresa -0,02 (0,05)
Misma situacion geografica 0,21 (0,04)*




Saber y estructura

* Los mundos de origen determinan la jerarquizacion de las autoridades
* Polarizacion y cohesion
)

* Un movimiento de polarizacion entre la “ciencia” y la “finanza’

* Déficit de cooperacion
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- 10 relaciones - 23 relaciones

Solo 9 de 42 relaciones son inter-clase




Limitaciones

Hipotesis de homogeneidad
Integracion de los dispositivos
El contenido de la accion

 Definicion categorial del contenido de la interaccion
* Contratos
* Portafolios de inversion
* Directorios
* Consejo sobre ciencia, industria, finanza
* Amistad

* Pero no se definen las relaciones describiendo su contenido
praxologico: lo que hacen



El PEP: un prototipo para la descripcion
praxeologica de las relaciones

* Proceso altamente institucionalizado pero colegial

* En el que los status no son conocidos de todos los actores
implicados

* En el PEP, las relaciones pueden ser descritas en detalle ya que
existen textos asociados (lo que no es el caso casi nunca)

* En este desafio, el proyecto PEP ha contribuido permitiendo la
articulacion de tres dimensiones :
1. Descripcion fina del contenido praxeoldgico de los IA
(comportamiento de los evaluadores)
2. Caracteristicas propias al PEP (organizacion)
3. Caracteristicas socio relacionales de los evaluadores
(status)



éDe qué proceso estamos hablando?

* El IA da cuenta de la relacion del evaluador
e con el autor
e y con el editor

E @ > all
Autor @ Editor%

Evaluador 1 Evaluador 2/'\




¢De qué procesos estamos hablando?

* El 1A da cuenta de la relacion del evaluador con el autor y del
evaluador con el editor

Evalua



Autoridad epistémica y comportamiento de
los evaluadores en el PEP

* Qué comportamiento tiene el evaluador a través del IA? Discursivo
(comportamiento)

* Qué position tiene el evaluador? -> Que autoridad tiene? Socio-
relacional (status)

e Como esta autoridad “se traduce” en comportamiento

* En el marco del PEP (organizacion)



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Criticas descriptivas y propositos en IA... Carlos
Gonzales et al.

Discursivo Socio- PEP Contribucion Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (organizaci principal
(status) on) (provisoria)

CGV, OS, | Critica descriptiva  Edad +experiencia - A mayor autoridad, mas
KSD Critica propositiva  “Edad” >+descriptivo  politica
Criticas PhD A mayor autoridad, mas
descripti N° publi discurso indirecto al editor
vasy N° citas (ayuda en su trabajo)
propositi
vas

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Rechazando la ciencia... César Astudillo

Discursivo Socio- PEP Contribucion Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (organizaci principal
(status) on) (provisoria)
CA Objeto evaluado N° publi Tipo de El evaluador Autoridad epistémica y
Rechaza | Propdsito evaluador neofito formas del trabajo de
ndo la comunicativo produce evaluador en el PEP
ciencia informes mas
detallados Modelo de analisis del
discurso de los IA -> base
fundamental

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Time, length and feedback... Paula Cabezas et al.

PC, VG,
OS

Time,
length,
and
feedback
quality...

Discursivo

(comportamiento)

Largo de la
revision
Calidad de la

retroalimentacion

Socio-
relacional
(status)

PEP
(interdepen
dencias
formales)

Tiempos
del PEP
Recomenda
cion
Acuerdo en
recomenda
cion

Contribucio

n principal

Articulos
aceptados +
tiempo en
el PEP

Interpretacion / aporte

Efecto del comportamiento en el
proceso - > pero faltaria asociar
el comportamiento a la
autoridad epistémica

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Estudio valorativo... Miguel Fuentes Cortés et al.

Discursivo Socio- PEP Contribucié | Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (interdepen n principal
(status) dencias
formales)

MFC, Modelo de Modelo para focalizar el analisis
MC, JSJ valoracion de los en los recursos de valoraciéon en
Estudio IA los IA
valorativ
oenlA

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

El IA: su variacion segun... OS et al.

Discursivo Socio- PEP Contribucié | Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (interdepen n principal
(status) dencias
formales)

ElIA:su | Objeto N° publi Recomenda | - Publi + Autoridad epistémica y formas
variacion cion detalles del trabajo de evaluador en el
segun Tipo comentario: PEP
recomen | forma/contenido
dacidn...

Propésito

comunicativo

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Cortesia atenuadora en IA... Nicole Suid

Discursivo Socio- PEP Contribucié | Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (interdepen n principal
(status) dencias
formales)

NS Cortesia -> Grado + grado, Defenecia interesante entre
atenuacion=3 académico +atenuacidn experiencia y grado con respecto
modalidades Afos 12 y a la atenuacion

publicacio +evaluacion
Objeto evaluado n contenido Efecto jerarquico clasico?
N° citas
N° +exper publi
publicacio 13, -
nes atenuacion

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Relationship between...Omar Sabaj et al.

PEP
(interdepen
dencias
formales)

Contribucié | Interpretacion / aporte
n principal

Paper Discursivo Socio-

(comportamiento) | relacional
(status)

oS, Jv,

CGV, APS

Relations

hip

betwen...

Tiempo PEP
Decisidn
publicacion
Acuerdo

Los
articulos
aceptados
toman mas
tiempo en
el PEP

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

El IA en el PEP: niveles de retroalimentacion...
German Varas

Paper Discursivo Socio- PEP Contribucié | Interpretacion / aporte

(comportamiento) | relacional | (interdepen n principal

(status) dencias
formales)
GV Nivel de Tipo de Tipologia de La autoridad epistémica local
El 1A en retroalimentacion evaluador los estadios  determina el comportamiento de
el PEP del los evaluadores
evaluador

Aportes articulacion ARS y AN



Autoridad epistémica y comportamiento de los evaluadores en el PEP

Polaridad de los comentarios y consistencia...
César Astudillo et al.

Discursivo Socio- PEP Contribucié | Interpretacion / aporte
(comportamiento) | relacional | (interdepen n principal
(status) dencias
formales)

CA, KS, Polaridad: positiva, Recomenda | +favorable Consistencia retorica y decisional
GV, CG, negativa neutra cion recomendac en el trabajo realizado por los
(ON) ion, evaluadores
Polarida +comentari
d de los 0s positivos
comenta
rios...

Aportes articulacion ARS y AN



Excelente! Y Ahora... Un paper mas sociologico?




Determinantes de un PEP eficaz: el rol de los
evaluadores

Variable dependiente:
(Modelo German extendido) : Propdsitos comunicativos

e (Calidad de la retroalimentacién para el Autor
e Calidad de la retroalimentacién para el Editor
* Calidad de la retroalimentacién para el propio evaluador (?)



Determinantes de un PEP eficaz: el rol de los
evaluadores

Variable dependiente: Calidad de la retroalimentacion para el Autor, el
Editor y el evaluador mismo

Tres tipos de hipdtesis (variables independientes)
1. Qué tipos de evaluadores (status)?
* N° publicaciones, N° citas, Edad, Experiencia PhD, Experiencia
Publicacion, grado
2. Qué tipo de evaluaciéon (comportamiento)?
 Cortesia, modelo de la valoracidn, largo, objetos evaluados,
polaridad, tipo comentario (forma/contenido), critica
descriptiva/propositiva
3. En qué tipo de PEP (variables de control) (organizacion)

* Acuerdo, tipo de evaluador, recomendacion, decision final,
tiempos del PEP, reglas particulares del proceso en cuestion



Regresion logistica multinomial

Hipotesis Datos Autor Editor Evaluador

Status epistémico  Variables
del evaluador

Comportamiento  Variables
del evaluador

El PEP Variables
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